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Helsingin Kaupunginteatterin

limastotiekartta
2026-2030

HELSINGIN
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o TEATTERI



Eldmme murroskautta, jossa ilmastonmuutos ja luontokato haastavat
tapamme eldg, tehda taidetta ja rakentaa tulevaisuutta. Me Helsingin

Kaupunginteatterissa haluamme tarjota yleiséllemme laadukkaita ja

mieleenpainuvia elamyksia, jotka samalla kunnioittavat planeettamme rajoja.

Taman saavuttamiseksi noudatamme kansainvalista Teatterin vihredd kirjaa

(Theatre Green Book) ja hyddynnamme Ekokompassi-ymparistdjarjestelmaa.

Tama ilmastotiekartta osoittaa, kuinka vahennamme paastéjamme kaikessa
toiminnassamme - energiankaytosta, hankinnoista ja tuotantoprosesseista

aina yleison liikkkumiseen - luovin ratkaisuin ja kestavin toimintatavoin.

Teatterimme visio on olla suunnannayttaja vastuullisten elamysten
luomisessa, ja toivomme, ettd ilmastotiekarttamme inspiroi Helsingin
Kaupunginteatterin katsojia, tyoyhteisoa, yhteistybkumppaneita seka

laajemmin koko kulttuurikenttad mukaan yhteisiin ilmastotekoihin.

Uskomme, ettd entistakin suuremmat elamykset voivat syntya yha

pienemmalla hiilijalanjaljella.

Tervetuloa

Helsingin Kaupunginteatterin

ilmastotiekartan pariin.

Karttamerkit ulottuvat vuoteen 2030. Silloin
tarkennamme suuntaa ja jatkamme yha

matkaa kohti pienempaa hiilijalanjalkea.




limastotyon periaatteet
Helsingin Kaupunginteatterissa

Vahvaa sitoutumista

Laskemme hiilijalanjalkemme joka vuosi ja
tavoittelemme sen merkittavaa

pienentamista vuosittain.

Teatterin vihred kirja ja Ekokompassi
tukevat meita tavoitteiden asettamisessa

seka toimenpiteiden maarittamisessa.

Aitoa vaikuttavuutta

Kyseenalaistamme, otamme opiksi ja

muutamme toimintatapojamme.

Panostamme ilmasto- ja ymparisto-
osaamiseen yhdessa henkiléstomme ja

kumppaneidemme kanssa.

N

Avointa yhteistyota

Jaamme, viestimme, kysymme,

haastamme ja kannustamme.

Etsimme kansainvalisesti parhaita
kaytantoja ja vaikutamme myos koko

Suomen teatterialaan.



OSA 1

Muutoksen
lahtokohdat

IImastotiekartan ensimmaisessa osassa kerromme millaisesta tilanteesta
|lahdemme liikkeelle ja mista paastdmme syntyvat. Padstolaskenta auttaa meita

kohdistamaan toimenpiteemme sinne, missa niilla on suurin vaikuttavuus.

TASSA OSASSA

MITEN PAASTOT SELVITETAAN?
TEATTERIN HIILIJALANJALKI
PAASTOJEN JAKAUTUMINEN

YHDEN ELAMYKSEN PAASTOT

YKSI KATSOJA, SUURI YLEISO



Miten paastot selvitetaan?

Laskemme ilmastopaadstot vakiintuneen GHG-protokollan (Greenhouse

Gas Protocol) mukaisesti, jossa paastot jaetaan kolmeen eri kategoriaan:
+ Scope 1 oman toiminnan suorat paastot
» Scope 2 ostoenergian tuotannon epasuorat paastot

» Scope 3 muut arvoketjun epasuorat paastot

Teatterin ilmastoty6ssa tarkastelemme paastéjamme kolmessa

Teatterin vihredn kirjan mukaisessa osa-alueessa:
Kestavat rakennukset

‘ Kestavat tuotannot

Kestavat toiminnot

Esittelemme nama tarkemmin osassa 2.



Teatterin hiilijalanjalki 2921 tonnia CO2-ekv (2024)

Scope 1 Scope 2

2921

tonnia
CO2-ekv

Scope 3

Paastot jakautuivat seuraavasti GHG-protokollan mukaisesti:

@ 0,07%

Teatterin omasta toiminnasta syntyvat suorat paastot ovat marginaaliset, silla emme omista
ajoneuvoja emmeka tuota energiaa polttoaineilla. Ainoa oma energiantuotantomme on

aurinkopaneeleilla tuotettu sahkd, joka ei aiheuta paastdja kayton aikana. (scope 1)

@® 15,7%

Kayttamamme ostetun energian tuotannosta aiheutuneista epasuorista paastoista 92 % on
perdisin kaukolammosta. Nama paastot pienenevat samalla kun toimittajamme Helen tavoittelee

siirtymaa paastéttdémiin tuotantomuotoihin vuoteen 2030 mennessa. (scope 2)

84,2%

Kaikki muut arvoketjumme paastot, kuten tavara- ja palveluhankinnat, yleison liikkkuminen,
tyontekijoiden matkustaminen seka jatteet muodostavat lahes 85 % kokonaispaastéistamme.
Vaikka nama paastot eivat synny suoraan omasta toiminnastamme, voimme silti vaikuttaa niihin.

(scope 3)

Laskemme oman toimintamme hiilijolanjdljen vuosittain. Ndmd luvut ovat vuodelta 2024. Vuonna 2023 pédstot olivat 3 387 t.
Laskennassa ovat mukana kaikki toimipaikkamme ja toimintomme lukuun ottamatta tavaroiden kuljetusten pédstéjd.



Paastojen jakautuminen kokonaisuuksittain
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2023 2024 Rakennukset ‘ 2024 Tuotannot 2024 Toiminnot

Pddstojakauma, t COx-ekv, 2024

Ndmd luvut ovat Helsingin Kaupunginteatterin pédstélaskennan tuloksia vuodelta 2024.




Mista elamyksen paastot koostuvat?

Tervetuloa teatteriin!

Lasiseindn ldpi lemped valo.
Kynnyksen yli kulttuuriin, elémys
odottaa. Kuinka hienoa, ettd halusit

tulla meille!

Helsingin Kaupunginteatteri toimii
neljassa eri rakennuksessa ympari
kaupunkia. Energia aiheutti 21 %,

kiinteistohuolto 8 % ja investoinnit

rakennuksiin 5 % kokonaispaastoista.

Markkinoinnin osuus oli 4 %.

\_/

Naytos alkaa

Aloittamista vailla ovat esiintyjét ja
tekniikka, luovat mielet ndyttdmolld.
Olemme tehneet kaiken sinulle

valmiiksi, istuhan alas.

Teatterituotantoihin tarvittavista
hankinnoista, kuten materiaaleista
jalaitteista, aiheutui 8 %

kokonaispaastoista.
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Valiaika
Kahvikuppien ja lautasliinojen suorat
rivit huokuvat arvokasta tunnelmaa.

Pieni suupala ja lasillinen kuohuvaa

ennen kuin esitys jatkuu.

Ravintolapalveluihin liittyvat
paastot muodostivat 7 %

kokonaispaastoista.

Kiitos, nahdaan taas!

Mieli vield tarinassa, nyt eldmystd
rikkaampana kotia kohti.
Toivottavasti tapaamme pian

uudelleen.

Kokonaispaastoista 42 % aiheutui
yleisén liikkumisesta elamyksen
pariin ja henkiléstén ty6- ja

liilkematkojen osuus oli 5 %.

Ndmad luvut ovat Helsingin Kaupunginteatterin pddstdlaskennan tuloksia vuodelta 2024.



Onko 10,7 kg CO.e sitten paljon vai vahan?
Verrataan sita keskivertosuomalaisen vuotuiseen hiilijalanjalkeen, joka on 9610 kg CO.e*.

Eli jos kayt teatterissa kerran vuodessa, yhden kdynnin paastot ovat noin 0,1 % vuotuisesta

YkSi ka tSOj a , hiilijalanjaljesta - eli vain pienen pieni siivu kokonaispaastoistasi.
suuri yleiso

Katsojamdadrddn suhteutettu pédstoluku
auttaa hahmottamaan pddstéjen suhdetta v
toimintamme volyymiin - eli siihen, mitd
padstot tarkoittavat keskeisen tehtévamme,

katsojalle tuotetun elémyksen kannalta.

L \%0.1%
Yhden teatterikaynnin paastot (10,7 kg CO.e)

olivat 10,7 kg CO.e Helsingin ’ \

Kaupunginteatterissa vuonna 2024.

PN

*Sitra 2023: https://www.sitra.fi/artikkelit/keskivertosuomalaisen-hiilijalanjalki/



Todellinen
mahdollisuus
saada aikaan
merkittava
vaikutus alan
paastoihin.

Esittavan taiteen pariin [6ysi Suomessa

3,5 miljoonaa katsojaa vuonna 2024. Jos
10,7 kg CO,e tasmaisi kaikkiin muihinkin
toimijoihin, voidaan laskea suuntaa
antava paastomaara koko maan
esittavalle taiteelle. Suomessa esittavan
taiteen paastot yhteensa olisivat 37 450
000 kg CO,e. Niinpa meilla onkin
miljoonia kaynteja, joista jokainen on
mahdollisuus pienentaa esittavan
taiteen paastdja. Yhdessa koko ala voi

saada suuren muutoksen aikaan.

000 0S¥ LE

.Qa:, = 1 0,7kg CO,e

*Sitra 2023: https://www.sitra.fi/artikkelit/keskivertosuomalaisen-hiilijalanjalki/



OSA 2

Muutoksen
vaiheet jJa paamaara

Toisessa osassa kerromme, mita aiomme tehda kulkeaksemme maaratietoisesti
kohti pienempia paastdja. Toimenpiteet ulottuvat vuoteen 2030, jolloin

tarkennamme suuntaa ja jatkamme matkaa.

Meille vastuullisuus ei ole rajoite vaan luovuuden lahde.

TASSA OSASSA

TEATTERIN VIHREA KIRJA TYOKALUNA
ETAPIT KOHTI PIENEMPIA PAASTOJA

TOIMENPITEET OSA-ALUEITTAIN:
RAKENNUKSET | TUOTANNOT | TOIMINNOT



Kansainvalinen
Teatterin vihrea kirja
iimastotyon tyokaluna

Teatterin vihred kirja on teatterialalle laadittu kestavan kehityksen ohjeistus ja
yhteistyoverkosto kohti ekologisesti kestavampaa toimintaa. Teatterin vihred
kirjo toimii arjen tyokaluna, joka auttaa juurruttamaan vastuullisuuden osaksi

teatterin paivittaisia kaytantdja, paatoksentekoa ja pitkajanteista kehittamista.

Ohjeistus rakentuu kolmesta osa-alueesta: kestdvét rakennukset, kestavat
tuotannot ja kestdvat toiminnot. Jokainen osa-alue sisaltaa selkeita
toimenpiteita ja kriteereja, joiden avulla organisaatiot voivat arvioida

nykytilansa seka edeta kohti nettonollapaastdja vaiheittain ja realistisesti.

making theatre sustainable

Muut ilmastotyétamme
ohjaavat periaatteet

Helsingin Kaupunginteatteri on Helsingin kaupungin
tytaryhteiso ja noudatamme kaupungin asettamia

kestavan kehityksen tavoitteita.

-

v,
@KOMPASSI
»

»

Kaytossamme on Ekokompassi-ymparistdjarjestelma,
joka ohjaa meita vahentamaan ymparistokuormitusta

ja seuraamaan vaikutuksiamme jarjestelmallisesti.

13““10“1!
&
YK:n kestavan kehityksen tavoitteista keskeisimpia

toimintamme kannalta ovat puhdas energia, kestavat

yhteisot, vastuullinen kuluttaminen ja ilmastoteot.



KESTAVAT RAKENNUKSET

Teatterirakennuksissa keskeista ovat energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian kaytto. Lisaksi vedenkulutuksen
vahentaminen, biodiversiteetin tukeminen seka jarjestelmien
ja rakenteiden saannéllinen yllapito.

KESTAVAT TUOTANNOT

Siirtyminen lineaarisesta kulutuksesta kohti kiertotaloutta
vahentaa tuotantojen ymparistovaikutuksia. Tama tarkoittaa
materiaalien uudelleenkayttda ja kierratysta, kestavien
hankintojen suosimista, kuljetusten ja jatteen vahentamista
seka haitallisten kemikaalien valttamista.

KESTAVAT TOIMINNOT

Teatteriarjen kaytannaéilla vaikutetaan ratkaisevasti haitallisiin
ilmastovaikutuksiin. Keskidssa ovat johtamisprosessit ja
viestintd, koulutus- ja osaaminen, markkinointi,
ravintolapalvelut, tietotekniikka, kiinteisto- ja jatehuolto,
liikkuminen, kuljetukset seka sopimukset ja hankinnat.

PERUSTASO

Kestavyyssuunnitelma
on laadittu.

Helposti toteutettavat
parannukset on toteutettu.

Tuotannoissa kaytettavista
materiaaleista vahintaan 50 %
tulee olla aiemmin kaytettyja tai
kierratysmateriaaleista
valmistettuja.

Tuotannon paatyttya 65% tulee
uudelleen kayttaa tai kierrattaa.

Kaikilla osa-alueilla
kestavyytta edistdvat
toimenpiteet etenevat ja
uudet kaytannot vakiintuvat
arkeen.

Teatterin vihreaa kirjaa seuraten
Perustasolta edistyneelle

KESKITASO

Kestavyyssuunnitelma on
viety kaytantoon.

Tunnistetut
kunnossapitoprojektit on
toteutettu.

Tuotannoissa kaytettavista
materiaaleista vahintaan 60 %
tulee olla aiemmin kaytettyja tai
kierratysmateriaaleista
valmistettuja.

Tuotannon paatyttya 70 % tulee
uudelleen kayttaa tai kierrattaa.

Kaikilla osa-alueilla on
vahennetty paastoja.

25 % henkildstosta on
suorittanut teatterialalle
raataléidyn
ymparistokoulutuksen.

EDISTYNYT TASO

Kestavyytta edistavat
investointiprojektit on
toteutettu.

Tuotannoissa kaytettavista
materiaaleista vahintaan 75 %
tulee olla aiemmin kaytettyja tai
kierratysmateriaaleista
valmistettuja.

Tuotannon paatyttya 80 % tulee
uudelleen kayttaa tai kierrattaa.

Ymparistovaikutukset on
minimoitu kaikin tavoin.

75 % henkildstosta on
suorittanut teatterialalle
raataléidyn
ymparistokoulutuksen.



2028

Teatterin vihredn kirjan
perustaso saavutettu
kaikilla osa-alueilla.

Tavoitteemme on vahentaa
toiminnastamme aiheutuvat paastot
niin pieniksi kuin mahdollista

2030 2035 2040

Teatterin vihredn kirjan Teatterin vihredn kirjan Olemme niin [ahelld
keskitaso saavutettu edistynyt-taso saavutettu nettonollaa kuin
kaikilla osa-alueilla. kaikilla osa-alueilla. mahdollista.

Nettonolla tarkoittaa tilannetta, jossa kasvihuonekaasupddstét vahennetddn mahdollisimman ldhelle
nollaa ja mahdollinen jéljelle jiaévd osuus neutraloidaan niin, ettd kokonaisvaikutus ilmastoon on aidosti nolla.



Kestavat rakennukset

Teatterirakennukset luovat toimintamme puitteet, jotka kannattelevat esityksiamme,
harjoituksiamme ja kohtaamisiamme. Rakennusten paastot voidaan minimoida viisailla
energiaratkaisuilla, rakennuksen energiatehokkuutta parantavilla investoinneilla seka

ammattitaitoisella yllapidolla.

Suurin rakennustemme aiheuttamien paastdjen Iahde on energiankayttd. Padosa energian
paastdistamme aiheutuu kaukolammasta, silla sahkdenergiastamme 96 % on paastétonta
tuulivoimaa. Vuonna 2023 tehdyssa Ensi linjan kiinteiston energiakatselmuksessa ei

|6ytynyt merkittavia uusia energiankayttoa tehostavia toimenpiteitd. Rakennuksiin liittyvat

investointimme, kuten valaistuksen uusiminen, vaihtelevat vuosittain.

Teatterin rakennusten pddstot olivat 752 tonnia CO2-ekv (2024)

Tama oli 25 % kokonaispddstdistdmme

617

135

Energia Investoinnit rakennuksiin

Aiemmin toteuttamiamme tai

kdaynnistamiamme ilmastotoimenpiteita

2024

Teatterin oma aurinkovoimala otettiin kdyttéon tuottamaan

energiaa Ensi linjan kiinteistolle.
2023

Ensi linjan kiinteistdssa toteutettiin energiakatselmus.

Suurelle nayttamolle otettiin kayttoon LED-esitysvalaistus.
2021

Ensi linjan kiinteistdssa siirryttiin tuulisahkoon.

2017

LED-valaistus otettiin laajasti kayttéon Ensi linjan kiinteiston

peruskorjauksen yhteydessa.

Ensi linjan kiinteiston piha-alueiden monimuotoisuutta lisattiin

istutuksin, ja kiinteiston katolle sijoitettiin mehildisyhdyskunta.



Kestavat rakennukset

NAIN PIENENNAMME RAKENNUSTEN PAASTOJA VUOTEEN 2030 MENNESSA

Paastoton energia

« Sahkonkulutuksestamme suurin osa (96 %) on jo nyt tuotettu paastottomasti. Vuoteen 2028 mennessa kaikki teatterin sahkd on pa astotonta.

« Vahennamme lammityksen paastdja toimittajamme Helenin kaukolammaon vihrean siirtyman mukana. Helenin siirtyessa asteittain
paastottdmaan kaukolammaon tuotantoon, tulevat kaukolammaon paastdmme pienenemaan merkittavasti vuoteen 2030 mennessa.

 Ylldpidamme omaa aurinkovoimalaamme, joka tuottaa noin 5 % Ensi linjan kiinteistdn sahkdnkulutuksesta.

Alykéas energiankaytté

« Kaytamme rakennusautomaatiota energiatehokkuuden tydkaluna. Ohjaamme lammitysta, jaahdytysta ja valaistusta.

« Seuraamme energian ja veden kulutusta. Reagoimme poikkeamiin ja selvitamme niiden syyt.

« Uusimme Ensi linjan kiinteiston energiakatselmuksen vuonna 2027. Arvioimme talldin ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa mahd ollisia

energiatehokkuutta parantavia uusia toimia ja investointeja. Arvioimme myos muiden nayttamaoiden energiatehokkuustoimenpiteita.

Rakennusten ilmastonkestavyys
« Varaudumme ilmastonmuutoksen vaikutuksiin rakennuksissa yllapidon ja korjausten keinoin seka varmistamalla kayttdjille turvalliset ja

lampdviihtyisat tilat.



Aiemmin toteuttamiamme tai ‘

KEStéVé t t u Ota n n Ot kaynnistamiamme ilmastotoimenpiteita

Teatterituotannot ovat toimintamme sydan - ne konkretisoituvat esityksina ja @ 2025

elamyksing, joita yleiso tulee katsomaan ja kokemaan. Uskomme, ettd vastuullisuus ja
Teatterin Vihredn kirjan perustason tavoite kirjattiin tuotantojen

ymparistoystavallisyys eivat rajoita luovuutta, vaan toimivat sen lahteena. sopimuksiin

Ohjaajien ja taiteellisten suunnittelijoiden ohjeistukseen lisattiin

N~ . . . e s .. v . . . ymparistévastuu.
Keskeista tuotantojen aiheuttamien paastdjen vahentamisessa ovat uudelleenkaytto,

. iy s . . . . A . Tuotantojen lavastusten, puvustuksen ja tarpeiston
teknisten laitteiden elinkaaren pidentaminen seka kestavat hankinnat. : P Jatarp
uudelleenkayttoasteen laskurit kehitettiin ja otettiin kayttoon

0sana tuotantoprosessia.

@ 2024

Pilottituotannot Uusi Eden ja Sinun, Margot toteutettiin Teatterin

Vihredn kirjan perustasoa tavoitellen.
Teatterituotantojen pddstot olivat 239 tonnia CO2-ekv (2024).

o o o o o Varastonhallinnan ja systemaattisen huoltotoiminnan
Tama oli 8 % kokonaispddstoistd ja koostui erilaisten hankintojen pédstoistd

kehittamisprojekti kaynnistettiin.

138
@ 2020
Tekninen suunnittelu perustettiin kehittamaan lavasteiden
rakenteita, turvallisuutta ja kierratettavyytta.
33

T T

Ensi linjan kiinteistdn peruskorjauksen yhteydessa puvuston ja
Lavastamo, tarpeisto Puvusto, naamiointi Tekniikka ja nayttamo

tarpeiston varastot jarjestettiin kiertotalouden

mahdollistamiseksi.




Kestavat tuotannot

NAIN PIENENNAMME TUOTANTOJEN PAASTOJA VUOTEEN 2030 MENNESSA

@® Kestdva suunnittelu ja tuotanto
« Sitoutamme ohjaajat ja taiteelliset suunnittelijat Teatterin
vihreddn kirjaan kouluttamalla ja perehdyttamalla.

« Toimimme Teatterin vihreén kirjan mukaisesti

@ Kestavat materiaalit ja toimittajayhteisty6

« Panostamme tekniikassa, puvustossa, naamioinnissa ja

« Pidennamme teknisen kaluston elinkaarta panostamalla
systemaattiseen huolto- ja korjaustoimintaan.

« Laadimme materiaalioppaan tukemaan materiaalien paasto-
ja ymparistovaikutuksien ymmartamista ja valintaa.

« Kehitamme hankintaperiaatteita ja —-osaamista.

tarpeistossa kestaviin materiaaleihin, huoltoon ja kierratykseen.

@® Kiertotalousratkaisut

+ Organisoimme ja digitalisoimme teatterin omat varastot
mahdollistamaan tehokkaan varastojen hallinnan ja kiertotalouden.

» Perustamme kiertotalous- ja varastovastaavan roolin.

+ Kehitamme ja tarjoamme uudenlaisia modulaarisia rakenteita ja
lavasteratkaisuja.

+ Hyddynnamme tekoalyd, 3D-teknologiaa ja robotiikkaa
tehokkaampaan materiaalin kayttéon ja hallintaan seka

kiertotalouden edistamiseen.

@® Yhteistyo ja kumppanuudet

+ Teemme materiaaliselvityksen nykyisten ja potentiaalisten uusien
toimittajien kanssa. Etsimme ja hyddynnamme tulevaisuuden
ymparistoystavallisia materiaaleja ja valmistustapoja.

+ Toteutamme yhteistuotantoja muiden teattereiden kanssa.

* Kutsumme alan toimijat yhteen — seminaareihin,
paneelikeskusteluihin ja tapahtumiin, joissa rakennetaan yhteista

ymparistotyota.




Aiemmin toteuttamiamme tai

KEStéVé t tO i m i n n Ot kaynnistamiamme ilmastotoimenpiteita

Kestavyys rakentuu ennen kaikkea arjen valinnoista - siita, miten liikumme, 2025

suunnittelemme, hankimme ja kaytamme, seka siita, miten kannustamme ja autamme
Henkilostolle tarjottiin tydsuhde-etuna HSL:n tyématkalippu.

yleisoa tekemaan kestavia valintoja. Jokaisen panos ja yhteiset toimintatapamme

2024
muodostavat perustan kestaville teatterielamyksille.

Ekokompassi-ymparistdjarjestelma lapaisi uusinta-auditoinnin.

Arkisilla valinnoilla on suuri merkitys, kun paivittaisista paatoksista muodostuu isompi llmastopaastot laskettiin GHG-protokollan mukaisesti.

kokonaisuus. Merkittava paastolahde on yleison ja henkildston liikkuminen. Tama on oiva Yleison liikkumista koskevaa tietoa kerdttiin osana asiakaskyselya.

esimerkki paastolahteestd, johon meista jokainen voi arkisella valinnallaan vaikuttaa. Paperin kaytt6a vahennettiin ottamalla kayttoon e-késiohjelmat.
2023

Teatterin vihred kirja suomennettiin yhteisty6ssa Suomen Teatterit ry:n seka

Suomen Kansallisoopperan ja -baletin kanssa.

L. . I . . Ymparistéjohtamisen kehittamisprojekti kdynnistettiin, ja projektille rekrytoitiin
Teatteritoimintojen pddstot olivat 1931 tonnia CO2-ekv (2024) projektipasllikko.
T o e e e
Tdamd oli 66 % kokona/spaastOIstamme. IImastopaastot laskettiin ensimmaista kertaa vuodelta GHG-protokollan

1248 mukaisesti.

Yleison ja henkildstdn sahkdautojen latauspisteita laajennettiin.

237 196 114 137 Siivouskemikaalien kayttdéa vahennettiin asentamalla puhdasvesijarjestelma.
2022
Yleison Kiinteiston Ravintola- Markkinointi Henkiloston tyo- . . N : : :
. ] o ICT-laitteiden hankinta aloitettiin leasing-sopimuksin.
liikkuminen huolto, ICT, palvelut ja lilkematkat
jatehuolto 2021

Teatterille mydnnettiin Ekokompassi-ymparistdsertifikaatti.
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Kestava liikkuminen

« Kaynnistamme yleison kestavaan liikkumiseen tahtaavan Matkalippu kestévéan kulttuuriin -hankkeen vuonna 2026.

« Teemme yhteisty6ta julkisen liikenteen palveluntarjoajien kanssa edistadaksemme yleison kestavaa liikkumista.

« Kannustamme yleisda kestavaan liikkkumiseen viestinnan keinoin ja palkitsemalla. Tuomme paastovaikutukset nakyvaksi ja tarjoamme tietoa
vahahiilisista kulkutavoista. Seuraamme yleisomme kulkutapaosuuksia.

« Teemme liilkematkoja harkitusti.

« Parannamme tyomatkapyorailyn edellytyksia uudella pydraparkilla.

Arjen kaytannot
« Selvitdmme keinoja jatteen maaran vahentamiseksi seka kierratysasteen nostamiseksi yhdessa yhteistydkumppaniemme kanssa.
« Vahennamme printtimateriaalin kdyttda talon toiminnoissa seka markkinoinnissa.

+ Selvitamme palvelutuottajien kanssa vastuullisempia ja vahapaastoisempia toimintatapoja (huolto-, korjaus-, siivous-, vartiointi-, aulapalvelut).



Kestavat toiminnot
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Ravintolapalvelut
« Hankimme ravintolapalveluiden raaka-aineet painottaen kotimaisuutta ja sesonkituotteita, lisadmme kasvivaihtoehtoja ja vahennamme havikkia.
« Parannamme vastuullisten valintojen nakyvyytta kampanijoilla.

« Ryhdymme tarjoamaan vain kasvisvaihtoehtoja liike-, henkilosto- ja markkinointitapaamisissa.

Iimastotyon johtaminen

« Perustamme vastuullisuustyéryhman koordinoimaan ilmastotiekartan tavoitteiden seurantaa, kehittdmistoimia ja tulosten raportointia.

« Laadimme vastuullisuuden viestintasuunnitelman johdonmukaisen viestinnan varmistamiseksi.

« Varmistamme vuosittaisen paastdlaskennan sujuvan toteutumisen seka panostamme laskennan laadun jatkuvaan kehittamiseen yhdessa
toimittajiemme kanssa. Sisallytémme tavaroiden kuljetusten paastot paastolaskentaan.

« Selvitamme mahdollisuudet neutralisoida padstéjamme, joita emme pysty vahentamaan.

 Auditoimme Ekokompassi-ymparistdjarjestelman kolmen vuoden valein.

Vastuulliset toimintatavat
« Otamme ymparistokriteerit kdyttoon hankinnoissa, kilpailutuksissa ja sopimuksissa.
« Vahvistamme henkiloston vastuullisuusosaamista koulutuksin ja kaytannén oppimismahdollisuuksin.

+ Selvitémme kayttamiemme tekodlysovellusten ymparistovaikutukset ja minimoimme ne.
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Muutoksen
johtaminen

Kolmannessa osassa kerromme miten saamme muutoksen aikaan.
Siihen tarvitaan kaikkien sitoutumista, mutta jonkun on johdettava

muutosta. Sen vastuun otamme me.

TASSA OSASSA

MUUTOSJOHTAMINEN ILMASTOTYOSSA

MUUTOS VAATII UUTTA AJATTELUTAPAA



Muutosjohtaminen
iimastotyossa

Kestavd muutos syntyy, kun organisaatio kehittdd toimintaansa
kokonaisvaltaisesti ja ottaa koko henkiléston mukaan. Tamd dia kokoaa
keskeiset periaatteet, joilla ilmastotyd voidaan kdynnistéd ja juurruttaa
osaksi arkea. Keskeisend tavoitteena on tarjota laadukkaita ja
mieleenpainuvia eldmyksid, jotka samalla kunnioittavat planeettamme

rajoja.

Vastuullisuusty6n johtaminen

llmastotyd onnistuu, kun organisaatio valitsee itselleen sopivan ymparistdjarjestelman
(esim. Teatterin vihred kirja tai Ekokompassi) ja luo selkeat roolit, mittarit ja vastuut.
Johto nayttaa suunnan ja varmistaa, etta ilmastotavoitteet kytkeytyvat strategiaan ja

paatdksentekoon.

Vuosittainen paastélaskenta

Saanndllinen ja lapinakyva paastdlaskenta antaa kasityksen nykytilasta ja mahdollistaa
konkreettisten tavoitteiden asettamisen seka tekee edistymisen nakyvaksi. Laskenta

toimii muutosjohtamisen perustana: ilman mittaamista ei voi johtaa.

Prosessien ja toimintatapojen uudistaminen

Organisaation keskeiset prosessit - erityisesti tuotantoprosessi - uudistetaan
tukemaan ilmastotavoitteita. Rohkeat kokeilut ja pilottiprojektit mahdollistavat uusien
toimintatapojen testaamisen ennen laajempaa kayttédnottoa. Ymparistoasiat otetaan

kiinteaksi osaksi rakenteita, kuten saannollisia kokouksia.

Kiertotalouden ja vastuullisten hankintojen vahvistaminen

Kiertotalousajattelu ja toimivat kaytannoét kalustonhallinnassa vahentavat hukkaa
seka pidentavat materiaalien ja laitteiden elinkaarta. Selvitetdaan mahdollisuuksia
toimiviin kumppanuuksiin yhteistuotannoissa ja resurssien jakamisessa. Vastuulliset

hankinnat ohjaavat koko arvoketjua tekemaan ilmastoviisaita valintoja.

Osaamisen kasvattaminen ja ulkopuolinen tuki

Henkildstolle tarjotaan koulutuksia, selkeat ohjeet ja tukea arjen paatoksiin.
Tarvittaessa hyddynnetaan ulkopuolisia kumppaneita ja ilmastoasiantuntijoita, jotta

organisaatio saa ajantasaista ja rijpppumatonta osaamista.

Avoin viestinta ja yleis6n osallistaminen

Edistymisesta viestitaan saanndllisesti ja avoimesti, jotta ilmastotyd pysyy nakyvana ja
ymmarrettavana. Kestava muutos kasvaa yhteisdsta. Kun yleisé kutsutaan mukaan

tekemaan vastuullisia valintoja, vaikutus moninkertaistuu.
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Olipa muutos mikd hyvansa, siihen tarvitaan tekoja. Teot ldhtevat

liikkeelle, kun huomaamme ajatella toisella tavalla ja tartumme uusiin

ideoihin ja mahdollisuuksiin. Minkd muutoksen sind voisit tehda?

2
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Muutos vaatii
uutta ajattelutapaa

Suunnittelisinko
kierratysmateriaaleista?
Teatterin henkil6std on avainasemassa
ilmastotiekartan toimenpiteiden
toteutumisessa. Heidan
ammattitaitoaan ja luovuuttaan
tarvitaan, jotta pystymme |oytamaan
vastuulliset keinot korkealaatuisen

taiteen tuottamiseen.

U

Valitsisinko vegaanisen
vaihtoehdon?

Teatterilla on paljon
palveluntoimittajia, joiden kasissa
ovat esimerkiksi ravintoloiden
valikoimat. Valintoja tehdaan
molemmin puolin: mita tarjotaan,
mita ostetaan? Voimme kirittaa toinen
toisemme kohti vaikuttavampia

valintoja ja paastdovahennyksia.

Ottaisinko mallia

muista toimijoista?

Helsingin Kaupunginteatteri on vain
yksi tekija esittavan taiteen parissa.
Me haluamme jakaa omat oppimme
muille toimijoille, ja vastavuoroisesti
oppia heiltd. Yhdessa meilla on

vastuu muuttaa koko alaa.

Liikkuisinko julkisilla
oman auton sijaan?
Teatteriin saapuminen on yksi
suurimpia paastolahteita. Niin
teatterin henkilokunta kuin katsojat
voivat vahentaa paastoja
harkitsemalla valintojaan ja
mahdollisuuksien mukaan saapua
joukkoliikenteelld, kimppakyydein tai

jopa lihasvoimin oman auton sijaan.



s ... )
Let us not waste our time in idle discourse!

Let us do something, while we have the chance!

Alkddmme tuhlatko aikaa turhaan puheeseen! Tehkadmme jotakin, kun vield voimme.

Samuel Beckett - Huomenna han tulee

HELSINGIN
‘ KAUPUNGIN
o TEATTERI
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